
序号 提问内容 回复内容

1

不৲םՑީڪ੧业଱ӱङܸ۫，Օ以रӟ公՛以ٶଥଋ଑两，ۈߥ
ۨ⮋߄࡚ٷ੧գ੧，公՛ࡁث淪૦䗼，ପଋֲ࣍主੽ङ两个߂，ڠ
ӱ଑۞ࡨ߄બ୼۝公՛ީի，ܠଐۣԡځ优Ԏ，बՆ଱ӱள䢾Նߎ
个୼ொ，ե৒થײ何એ܎૏ৱ信߆⪢

۟શۓङڏઑ，公՛ܴ৒Ԇڠ৆ੈ঒ࣲ，ݕԟ঒ࣲݕ，ٵࡊ௤ڶ߾ॼ争ԃ澞

2
બ୼㍔值঒ࣲ߄与঒ࣲكङৰ߾澝圈懙৻Ԉը ਈા体પܷࣁ߶ӕ
ը

ٵࡊ公՛䥟ӯ݇߿，ङܵ୙ेޢ߄圈懙߶ӕٝչ公՛业働߄公՛௤঒࣫！ױۓ
չ个人働ݼৰ߾છ价ेؔ௤঒圈૏澞公՛ગ৥١߄值঒ࣲߣߑչ专৺人մ，ؔ
૏ৱ܎专৺ङ߄公՛也ٯޙ，঒ࣲܔ公՛١值଒੧৓ث，١值঒ࣲ会ઑڐՓߊ
关঩঒ࣲ人մ，ପଋԕܬ但不ஒ于૨ࢦ澝Ն૨ࢦঈךय़ڔސէ܎૏ৱ传ଧ公՛
价值澞શશ！

3 બ୼֨ۈ，ࡆ࢓੶չ嗋事୸ङ具体৺ਈײ何ӣٗ？ ！੧澞શશۼ܍੶主੽ۈ，էސ܍ऋ۫܍嗋事୸主੽！ױۓ

4
બ୼公՛介৅▲下与⡭ۯ঎ؔ୸ߊՠ作ԣઑङ兰ײ？ؠ何չ⡭ਁӣ
享ݶञ？

ӑە՟⡭㼏业ԇङ݇߿公՛，ھԗࣲކত峭ՠ作澝௷ӫ共享ङ܈䰠ࡆ࢓！ױۓ
！澞શશࠄސङӯञӣ享ۯӲઌ૦ՠ作⡭ߛ

5 શશ，صך୏ރय़䗼ࡔࢉ，ױۈࠎ ！શશ，ޏ޾੽ङڷ产ङ஬੽଒੧ࣿ݇߿们۩，ױۓ

6

作为܎ۯށ૏ৱ߈٥公՛ث于଎▲ٶைযङܑؑם价交ޣ做ӟ࠳வ
֛ঋ，֜为ܑ价ࣤ࠴ײ௤ङؑם交ީޣիપޢ兰ୂܴਁৱ也不रױ
公՛৆ੈ，߈٥ো予中܎ش૏ৱ信ڶ，৲不ީ▲Տ传܈

է߄࡚ٷ，չӣ୆ङ஬੽܈传ئીޕ؟主੽ީޣ交ؑם东ङਁ׷们Խ۩，ױۓ
١֫ӟ։澞Խਁ׷东▲फث公՛ܴ৒रױ，上١әߛٶ，Ԧӟङਁ份صڮ澞શ
શ！

7
其ٶڢԆ入,ڔڥङࠀङ৚Ӳ,以੮ܕ߃଒▲下ݷਈ不ਈ,ױ৆ࣲ你ߥ
他߃份ङ݇ރ,એ܎૏ৱर޾ڱमԃ,શશ

શશۓङڏઑ，۩们会ઍऱৰਖ਼澞

8
ךࠢם，ؠՠ作，ਈળળ具体兰߄ଳ，你们չԢ为ܕरӱ۩，ױۓ
久会੿ߧݼ？

؁ރԈ公՛ङݐէީސՠ作，主੽߫ࠃۅऩӹ公՛૦Ԣ为ङՠ作ީ۫ऋ！ױۓ
ԗ૴ֺՃ޴ਈ⡭㼏ސவ澞શશ！

9
ӯࣤ澝ࡃ䡏呙ը？公՛ܬ具体ܶङީ什么，不ԕޑݒݏ全அ؍࣒ࣿ
Ӕӯࣤबࡁ䕊Խٛ૥ளםٯ，ஔ了䗼仔י૆之י，ଐٛ֨քୌ了？

公՛业ԇৈי澞Րߧݼݏԟஅݕލ不，ޑݒ全঒ࣲ؍࣒֑ࣿ؏公՛ܴ৒，ױۓ
！શશ，ۅࡁ全Օ؏߄不具，ڑٛםૻ߄与䕊Խߣ

10
ਈङय़䗼ީۅङ，低ߛय़䗼，଑些य़䗼ީքୌך଑么ࡔࢉ，ױۈࠎ
买ߛङଐީਘٜࣿ产ङ，શશ

供य़䗼，۱以公՛ङय़䗼ݕङय़䗼ਃय़঩৏，为՟⡭㼏公՛ޅ؏߄公՛！ױۓ
！ङय़䗼澞શશୂיਘ公՛ङ兰ୂਃय़体঩ׁਃ，ୂӣ୊૆ߛӣୂם

11
۝୼▲下ۈࠍ,公՛ऩ߶ӱ2021ڂٶٶ,䰘չ䗼⡭㼏شԚ,ӟ߸ઁࠥਈ
ԩӱࠥઁۈङࡁصךΙ

,Ⰰഏၕ끳ₓ_ံ끀灦၍遧恽萐㤀



12

ஐ৯ױ٤，作为ࣞॹ嗋事，બ代੮中܎ش૏ৱ߲߾▲下： 

 

1）֨公՛଱ӱ主业଱ӱ֟஡ङޞ候，صך߄公՛௤঒，௤঒ً؟
ӗܴॕਁࡆ࢓，գޞ买入գ੧ङਁॕ澞公՛௤঒Ճ޾ً؟了આࡆ࢓
չ੧业ङەӑ澞଑些人ީիଐ஬੽ࢬԋ澞 

2）嗋事௰ڴߠङ׮儿௰੅ב׮िি交ޣՕ૴❔，公՛ਁ价࠴ײ之
㗃，ثװ公՛࡚信ڶ了么？બީװ߲߾իީ֨上ࣰޞ୿交ޣ，ީի
 ？ԋࢬߓङਁװࢃથՈځ

 

શશ

તब关公ճ澞关߲ۓர，બܖӹݕө，公՛௤঒ӗܴਁॕӹ஬੽ઁ݇߿，ױۓ
于௰੅ב׮ङ事ؖ，也બ关ࡨब关公ճ澞શશ澞

13

582ࠩޣ其中ܑ价交 ， ޣ交ؑם共611ࠩ▲ ， ٶ份上١7ਁࡆ࢓
， ܑ价૝ଋ7%ङङࠩ511ࠩރ ， 也ީؼપ84%ङؑם交ܑ֨ୃޣ
价7%以上，但ީ୐ௌך߄不ם，؏全Ӷ۞૚ٯ࠳交ޣङ，ݻ۞૚
？঺ਁ价ゃएݱրਁ价૚Ԏ，ީի؂֨ڧ৲价଒ܑؑם

է߄࡚ٷ，չӣ୆ङ஬੽܈传ئીޕ؟主੽ީޣ交ؑם东ङਁ׷们Խ۩，ױۓ
١֫ӟ։，也不ݱ؂֨঺ਁ价ङ୼ொ澞Խਁ׷东▲फث公՛ܴ৒रױ，上١ә
！澞શશصڮԦӟङਁ份，ߛٶ

14
ߊ૝ଋ௄ٱםի会ީރ߸ӟٶӑर，全ە呙܎ङ䗼چ؄▲ऩӹࣁܷ
ङ1188万？શશ

߸䗼؂࠾ङׂॅ߄଑个ઋӦީ۩们ପଋ࣫，ףऩӹ۩们ङઋӦީ1180万，ױۓ
մٗङԊԃ۵ਈୂٴ஬੽全体，ߧӟङৈڱઋ঑݇ރۅӑঈׂॅە呙܎୏Ճރ
؏ۨ，શશ！

15
关于ڢӹङ֟஡չ֛ۈࠍ，ثځঋेޢޱࢎ澞߈٥Ԇٴ࡝澝६࠵
૚！公՛৆ੈ֝஄澝ՠ作伙伴չਁ东共գՇي！

！શશ௴ԋ！ױۓ

16
ރ૆买ङ，߄ߧײ？从䕊Խਁ份૆买仔䗼ը߄ࡆ࢓چ؄▲ٶ2021
୏ީصך？

公՛▲ࣿ݇߿چ؄产஬੽ଠ୏从գ੧૆入ୂӣ仔䗼澞શશ

17
何߄公՛，صӗ֨ୃߣߑ，૏࢔？ࡣ何र߄下庝ߊ于公՛ਁ价୸ث
？ޑݒثځ

ࡊ௤公՛৆ੈ঒ࣲݕ，公՛ङ՟ா৆ੈ঒ࣲٗ作ױԆԊԃ做޾们੽۩，ױۓ
！澞શશܕङ֛ױ޾ߛ૏ৱ٫܎ԟ公՛价值，োݕ，ٵ

18
બ୼公՛今ٶ௰৪淪ङ؏全ۨߎऩ߶为صך？与Ծ߄࡚߄ࡁٶ下஑
ङॱ୿չׂॅ？

价މԽމ公㧎12元٘՘，主੽ީं于楑࠿௄ઋ֨ߎ௰৪淪ङ؏全ۨٶ今！ױۓ
！上䃖澞શશࠀ

19 બ୼公՛▲׍ם؂ૄچ؄ङԽ֜ީ什么？
৾䗼ٶࡁࠥઁ߸؂Ӭםૻ߄ङٱ׍，գޞ为了ݕݼ߄௤产ӟ，公՛ଠ୏୊૆ୂ
ӣ䗼呙；ՐיԽ؂ڀމߕ也߄▲ؔङݕԟ澞શશ

20 બ୼ࣿ䗼ثૄߊ公՛业働ङڧրײ何？



23

公՛আ三ߊङਁॕࢬԋ为什么不୊ऀ֛૆եਁॕࢬԋ，৲ީ୊Ո׍
Շ२ୋ中ਁش东ਁ׫ߛߓԋਁם东ङڔڥ？不㔇ږ૜中ਁش东ङத
体ઝ峚ը？

，ԋࢬ୊ऀ֛૆଒੧ਁॕߧײ，૏୐םչஅள஬੽஬੽ૻي公՛ऩӹՇ！ױۓ
公՛םૻ߄رङ࣫୐ݵӟ澞ߧײପଋՇ੧ਁॕڔڥ଒੧ਁॕࢬԋ，׍رԆ公՛
ङ࣫୐ࡶ澞શશ！

24
બ୼ஐ৯٤，作为ࣞॹ嗋事，ۂ么रࡆ࢓ڭङਁࢬߓԋࠄސ，以Ճ
关৻交ޣ？

，ۅߢմٗङ॥ٴչ௣ୂٴ充ӣલԈ公՛՟঴֨ޜ，ԋઋӦࢬߊߎ公՛，ױۓ
，▲৏ߑ߄人۵，ؘ࣫公՛ӯञ澝ਁ东ӯञչմٗ个人ӯञङڶ߾չऊ住ږ⩾
促଒公՛୸ߊ澝६ؔչՕܴ৒Շي澞݇۩们了આ，公՛ङ关৻交֮ޣ为ٯ࠳৆
ੈ业ԇ澞શશ澞

25 બ୼公՛߄Հ与୍ޅ஧䃔ௐսઋӦը？ ！澞શશ߄࡚ޞ޶！ױۓ

26
ஔ了公՛੽业働ױ，公՛ࣲ࡞也૞ߛ૞୍੽，બ୼公՛ثESG଑▲
ֲީ什么र֨ࡆ࢓？ࡣ଑ސவީۂ么做ङ？

Ӱީ֨ࣔ，ئਚډ⼞与۩们▲૜ۯङӌۯך٫௅了5万ߛٶך三ԝࡆ࢓，ױۓ
଎ٶ਍帚ֳ۫ݸ中，۩们做了ם୏ङٗ作，ੴ֢؟છଣ为“਍帚ֳ۫ݸ先଒த体
”澞ߛߌ，۩们ر全ԃ܎入乡ߖ㞦兴۫ऋ，争Ոם޾߄ङ作为，٫Ԉך޾ङ⡭㼏
，ࡊ保ܴறٌ৕，ޞङ৾ௐս，գڶݹ全澝؍ङך޾供ݕ为॑会，ۯ澝य़ࠛۯ
！ङ产ӟ澞શશם߂ؘ࣫，࢛ङ֦֪૏ص߂ऀ

27

գ୼：ஐ৯ױ٤，रӱৠ上߄଑߽ङ߶ொ： गगࡾો了⡭䗼߂帻
୛ङ▲ਁࡆ࢓！ٶ份2020ۻٶளӔӯ஑ର5ۨ，嗋ड௤圈懙԰上䃖
了3282万澞 ١值߀৆ީգ੧ङә倍，࣫֨ީգ੧ङனף，上١之
㗃୍澞ଐ䃖ٗ૏？ଐো嗋事ਁע૏ৱ݃܎，公՛١值ङٌ஽ީؼޙ
，低ޏޙ࠿价ਁࡆ࢓，ӑ下ەङױם࣌▲ࡺԋ գ੧չ中֢৆ࢬߓ
૏ৱ܎شܔ৓，࠳何保ܴ公ײۓ，㗃୍，作为ࣞॹ嗋事ע૏ৱ݃܎
ङӯञ？શશ

刑了௤঒，公՛׍，ӣॹ了ә个事业ୂي为了公՛ङ୸ଓՇٶ公՛Ծ，ױۓ
ؘ݇߿圈懙ׂॅ做ӟङ௄ઋ，会چٶ2020݇߿ૉީࡱ௄ઋङ圈懙与چٶ2021
எ৆ੈࣙӑՃث௤঒ङৰە߾ӑ଒੧લޅ澞
公՛ࢬߊߎԋઋӦङݐӟ，֨ޜ充ӣલԈ公՛՟঴ୂٴչ௣ٴմٗङ॥ۅߢ，
，▲৏ߑ߄人۵，ؘ࣫公՛ӯञ澝ਁ东ӯञչմٗ个人ӯञङڶ߾չऊ住ږ⩾
促଒公՛୸ߊ澝६ؔչՕܴ৒Շي澞શશ澞

28
બ୼企业௤঒圈懙ۂ与公՛䥟ӯܵԒ⪢，બ୼公՛١߄值঒ࣲߑӲ
ը

ٵࡊ公՛䥟ӯ݇߿，ङܵ୙ेޢ߄圈懙߶ӕٝչ公՛业働߄公՛௤঒࣫！ױۓ
չ个人働ݼৰ߾છ价ेؔ௤঒圈૏澞公՛ગ৥١߄值঒ࣲߣߑչ专৺人մ，ؔ
૏ৱ܎专৺ङ߄公՛也ٯޙ，঒ࣲܔ公՛١值଒੧৓ث，١值঒ࣲ会ઑڐՓߊ
关঩঒ࣲ人մ，ପଋԕܬ但不ஒ于૨ࢦ澝Ն૨ࢦঈךय़ڔސէ܎૏ৱ传ଧ公՛
价值澞શશ！

29

以ީڶ作୍ٗ,ۈ以ӹ主੽ީિુ䰘业ԇङ,࣫֨做为公՛ङ৯ۈࠍ
䰘业为主,ଐީ以䗼业为主? ۩也ީۈࠍ,ڶܛૻࡁ不ީଐީ会ܷۛ
?作ٗۅ

۩，ߊޞள䢾ݏӹՃ今եङஅڢ֨，入૝ଋ60%ݶ入ԩ公՛ݶ⡭䗼业ԇ！ױۓ
会ਰך޾ङޞ୿ৼࢾ于⡭䗼产业，୍޾੽ৰਖ਼ङީ公՛ङুৃ与ߑӲङݷஶ，
促଒公՛ङ௤ݼ଍੧澞શશ！

30
঒ࣲ人۵஄ڠ׍，人۵ߐ܉ޏ଒௤ږڬબ୼公՛ପଋք些ନ！ױۓ
♝？

人澝ܥ଱ڭ人澝ܥ事业୍ࡨ଒，۩们ږ公՛▲फԝӣ୍ં௤পૅ人۵ङ，ױۓ
߂ԃ澞ږ⩾ङ人۵ڠૻ߄ӹٝ৆ڢ૜ऀԃ，۩们▲ڔސय़ך人，ପଋܥە۟
଎，۩们与Ԣԧӌ业ם؆共ڏॠӫ中ڶ，଑个ٵՖځથՕ以⩽ږӱך޾全֢◗
ਙ全世उ߂优ज़ङ人۵Ԇन澞શશ！

31

公՛আ三ߊङਁॕࢬԋ为什么不୊ऀ֛૆եਁॕࢬԋ，৲ީ୊Ո׍
Շ२ୋ中ਁش东ਁ׫ߛߓԋਁם东ङڔڥ？不㔇ږ૜中ਁش东ङத
体ઝ峚ը？

，ԋࢬ୊ऀ֛૆଒੧ਁॕߧײ，૏୐םչஅள஬੽஬੽ૻي公՛ऩӹՇ！ױۓ
公՛םૻ߄رङ࣫୐ݵӟ澞ߧײପଋՇ੧ਁॕڔڥ଒੧ਁॕࢬԋ，׍رԆ公՛
ङ࣫୐ࡶ澞શશ！



32 બ୼公՛ङ业ԇࠥڔ“公՛ӌۯ”ީ免५ङը？
ۯ公՛ਘٜ从事۪以“公՛＋ӌ׿ब关ઁؔ，公՛Ճ其ઁࡣ੧ી५࣫݇߿，ױۓ
”৆ੈࠥڔ从事ӌ澝ߥ澝䕊澝䄹业ாऩࣿ产ङ，Օ以享Չӗ免企业۱ڱ५优ۙݺ
ঌ，գޞ免׍ګ值५澞શશ

33 બ୼૊՛ङय़䗼ީի全ୂ依૓଒Ս？
঴䠆؟঩֢׬两个䗼୆߄ङਃय़体঩，以ਘ主ׁਃ为主澞֑࣫؏߄公՛！ױۓ
䰘ޏսय़澞શશ！

34

 ，ױۈࠍ

公՛，ڙ۽举םङ֟஡，գ੧ୃ֨ם࠴ײ公՛ଶ଱ٶ2019，2020
壝૏գם，ޞঃӣ঱，୪ଋ了՗上ڠ߂ङ䗼յߊ，为什么଑߽⪢？
公՛଒Ոڶ不ૡձ！

也੽兼ுਁ东ङޞգ，يङઋӦՇؔޘ݇߿，为Խөي公՛ֳܴ६健Շ！ױۓ
ӯञ澞શશ！

35

۩۝了આ▲下,为什么公՛ङऄ֌࢑ଳ,ԕܬ京东ਘੈڃչמ䗽ڃ,ୃ
不ީ公՛फਁݏݎङ公՛଍ੈ? 公՛୍࠴܋੽ङ୦։࢑ଳ交ো代ࣲ
公՛િુ,ީӟ于什么ৰਖ਼,ܷऄ֌ङ୦։୏,ځથ也߄上亿঴ङӯ䃔
了,શશ

，ડ੧ڔސङސআ三ۺ׹୊Ոߊङ௅ֿ，ӹޏપީ全ߛ公՛ثଳ࢑ऄ֌！ױۓ
今ե公՛会؏֑થ࢑ଳڏગ澞શશ！

36
બ୼ۈߥ：रӱ࢓zhifen嗋事୸ݎՉ׽体ՀઘޞપԾૄߊٶ业ԇ公
՛ਭम了әԝ个亿，଑个࡚֨ܕٶୌरӟߛձ？

ர，બՀৰ，શશ澞ܖճ中଒੧ܕچٶ৆֨ٝێ业ԇब关信ૄߊ

37
બ୼ۈߥ：रӱ࢓zhifen嗋事୸ݎՉ׽体ՀઘޞપԾૄߊٶ业ԇ公
՛ਭम了әԝ个亿，଑个࡚֨ܕٶୌरӟߛձ？

ர，બՀৰ，શશ澞ܖ中଒੧چٶ৆֨ٝێ业ԇब关信ૄߊ

38 ？૆஧䃔ௐսઋӦըݶ߄બ୼公՛ ױۓ੶ۈ ！શશ，߄ଐ࡚ޞ޶！ױۓ

39
ৠ上▲फୃ֨传,公՛ङ࠾䗼۸了不ۨࣅ䡏呙,৲ଭۨםவ॥݃ײ,ע
下,શશ▲ځவ֛࠳ષઈ,બ公՛ީߧ

！澞શશޑݒ为主੽ݏ全அ؍࣒公՛ֳܴ以ࣿ！ױۓ

40 为什么܋ӯ䃔ࡁם例ӣ঱，ଐ੽Շ❔，为什么不صӣ঱৲صՇ❔？
ङࣲ”ࡴࣿࢠड঒՚Փ，与公՛“ত峭ՠ作，௷ӫ২ځ公՛ܴ৒ӣ঱，ր，ױۓ
ߛߌ，ङ஬੽ي兼ு公՛Շޞգ，ߧ૏ৱӣ享公՛৆ੈۨ܎与ߢब⼛ՠ，॥ھ
Օ֪ױ޾为ਁ东ӫଭם޾ङ价值，શશ澞

41

գ୼：ஐ৯ױ٤，रӱৠ上߄଑߽ङ߶ொ： गगࡾો了⡭䗼߂帻
୛ङ▲ਁࡆ࢓！ٶ份2020ۻٶளӔӯ஑ର5ۨ，嗋ड௤圈懙԰上䃖
了3282万澞 ١值߀৆ީգ੧ङә倍，࣫֨ީգ੧ङனף，上١之
㗃୍澞ଐ䃖ٗ૏？ଐো嗋事ਁע૏ৱ݃܎，公՛١值ङٌ஽ީؼޙ
，低ޏޙ࠿价ਁࡆ࢓，ӑ下ەङױם࣌▲ࡺԋ գ੧չ中֢৆ࢬߓ
૏ৱ܎شܔ৓，࠳何保ܴ公ײۓ，㗃୍，作为ࣞॹ嗋事ע૏ৱ݃܎
ङӯञ？શશ

刑了௤঒，公՛׍，ӣॹ了ә个事业ୂي为了公՛ङ୸ଓՇٶ公՛Ծ，ױۓ
ؘ݇߿圈懙ׂॅ做ӟङ௄ઋ，会چٶ2020݇߿ૉީࡱ௄ઋङ圈懙与چٶ2021
எ৆ੈࣙӑՃث௤঒ङৰە߾ӑ଒੧લޅ澞
公՛ࢬߊߎԋઋӦङݐӟ，֨ޜ充ӣલԈ公՛՟঴ୂٴչ௣ٴմٗङ॥ۅߢ，
，▲৏ߑ߄人۵，ؘ࣫公՛ӯञ澝ਁ东ӯञչմٗ个人ӯञङڶ߾չऊ住ږ⩾
促଒公՛୸ߊ澝६ؔչՕܴ৒Շي澞શશ澞

42
公՛ࢬߓਁࠩ࠴ԋୌவׂك঒ࣲ人մ݉予߶ӕ（5-12万）௤于ڶ߾
？⪡人մ（1-5万），બ୼ީӟ于什么ৰਖ਼Խ֜ߐ܉

୏ً于૝ଋ5万ਁङਸ֠，1-5ރ人մ݉予ङߐ܉ڶ߾ӣ௤ঀङୂם公՛！ױۓ

万ਁङ݉予ਁރ为ׂك௣ٴ人մ，શશ！

43

 ，ױۈߥ

 

બ୼▲ࡔࢉچ؄了ףصך低࠾ݼ䗼？ۨۂߎ么঑？ԥՑ☊݃صך？
શશ

ܷࣿ产ङ஬੽଒੧ڷ੽ङߎۨ，ޏ޾ӯ䃔ܷ会ઋӕөઁؔ澞શશ



44 Ӕӯ䃔为什么଑么低પङչؘஎٛײךڮ何۵ਈએ܎૏ৱזۊ信ڶ 公՛ܷઁؔܖؘ֪ײரब关信ێ澞શશ

45

ஐ৯ױ٤，रӱৠ上߄଑߽ङ߶ொ： 

 

गगࡾો了⡭䗼߂帻୛ङ▲ਁࡆ࢓！ٶ份2020ۻٶளӔӯ஑ର5

ۨ，嗋ड௤圈懙԰上䃖了3282万澞 

١值߀৆ީգ੧ङә倍，࣫֨ީգ੧ङனף，上١之ީؼޙ公՛١
值ङٌ஽，܎૏ৱ݃ע㗃୍澞ଐ䃖ٗ૏？ଐো嗋事ਁࢬߓԋ 

 

գ੧չ中֢৆ױם࣌▲ࡺङەӑ下，ਁࡆ࢓价ޏޙ࠿低，܎૏ৱ݃
？૏ৱङӯञ܎شܔ৓，࠳何保ܴ公ײۓ，㗃୍，作为ࣞॹ嗋事ע
શશ

刑了௤঒，公՛׍，ӣॹ了ә个事业ୂي为了公՛ङ୸ଓՇٶ公՛Ծ，ױۓ
ؘ݇߿圈懙ׂॅ做ӟङ௄ઋ，会چٶ2020݇߿ૉީࡱ௄ઋङ圈懙与چٶ2021
எ৆ੈࣙӑՃث௤঒ङৰە߾ӑ଒੧લޅ澞
公՛ࢬߊߎԋઋӦङݐӟ，֨ޜ充ӣલԈ公՛՟঴ୂٴչ௣ٴմٗङ॥ۅߢ，
，▲৏ߑ߄人۵，ؘ࣫公՛ӯञ澝ਁ东ӯञչմٗ个人ӯञङڶ߾չऊ住ږ⩾
促଒公՛୸ߊ澝६ؔչՕܴ৒Շي澞શશ澞

46
બ୼公՛ܖܕٶரङ⡭㼏شԚङ࠿个淪位ङ⡭㼏ࣤݼչԥ位ԥ位产
ӟ与之ӹङڈ؟ӌ֫ङ߄什么ݕԟ？

⡭չ䵩⡭ࠥٵ୊ऀךԚش⡭㼏֨࣫，܅Օ⡭2.8ٶ࠿⡭㼏ۯ以ӹ传৏ӌ！ױۓ
ࡁࣤݼ体⡭㼏ۈ，ԟݕުޢ߄ङ⡭㼏ઁࠥۯ不ঈ，ԥ܅Օ以产ӟ3.5-6ٶ࠿，ڔ
传৏ڈ؟ӌ֫ݕԟ▲倍以上澞શશ！

47
公՛ث௰৪淪ࡴ䰘交١֫ޣङ啼ঢ়߄什么रث？ࡣ于ॹԢਁ份١֫
份ௌङܴ৒ݕ௤߄什么ޑݒثځը

㇉ߛٶ澞主੽ީ公՛଎םր不ڧ公՛产ս୦։ث，ޣ䰘交ࡴ୹म份ॗୂ！ױۓ
ㅇԆٗ૴ֺԟ঴Ոڱ了ૻߧݼױ澞ऩӹ公՛䰘㇉ㅇԆٗ产ਈ଎2.5亿Ցԥࣰ产
ਈ，رߛߌ৐৒Ԇݐڽ଒㇉ㅇԆٗՇي澞௰৪淪١֫仍ٺࣀ晅，与գ੧ब互؆
习，共գՇي澞શશ！

48
@会ઋߣߑિુ人ڏߥ兴
公՛ީիݻ؂֨۞લ低ӯ䃔ङەӑ？

公՛ܷ会ઋӕөչ߄关ઁؔ଒੧߾঑，不ݻ؂֨۞લ低ӯ䃔ङەӑ，શશ澞

49 公՛ङީ߫ߣ不ީ஬੽তএ
ৰਖ਼ুৃ߫ࢵ୍رէ，۩们ސࢵஶީ୍ݷ⥭作主ি中ٗچٶङٶ公՛今！ױۓ
ݼ଒ুৃङ௤ݐ，ङতএٗ作ߣ߫ৃুޑஶ，ऩӹٝ֨ୂӣ业ԇؘݷӲߑ与ߣ
଍੧澞શશ！

50

 ！ױۓ

1澝“֨৆ੈঌऋ上，৾֨ࡆ࢓૴य़澝י૆य़䗼չ仔䗼ਃ剘ঈސவ，
 ？଑个୼ொը߄୿澞”࣫֨ଐޞ߃գ੧企业੽ۣ六ਙ八个ࡁ

2澝主产Ԛ两ٺङ⡭㼏߸ਝݷଭ଒ײچ何？

！澞શશۨ؏ߎଭׂٝݷ澞主产Ԛङ⡭㼏߸ਝԟ঴ױ୼ொ1ٝઆӐ！ױۓ

51
બ୼ۈࠍ，֨ࣿ䗼ਃय़ސவ，公՛ה于ۂ么߽ङٵࡊ，与䕊Խਁ份
ङ二元֛交ब߄ࡁ什么优Ԏ۪ৱڞԎ？

ਈչۅԟय़䗼ङࣿ产ݕל全֢ީ௅先ङ，۩们ਃय़ਈ֨ٵࡊ们ङਃय़۩！ױۓ
৾䗼սૅ澞શશ！

52
બ୼ۈࠍ，公՛߄࡚߄ӯऀ5Gثߐ܉兰ୂࣿ产୦։଒੧ؘஎځ
？ް֫ऀځब关ङۨڥ߄࡚߄？ऀ

ਈ⡭㼏޴يڐ，ߣߑङ专业ूՇיՠ֢兰৻，ুش公՛ۨॹ专ாߛٶ଎！ױۓ
঩৏ूՇ与ऀځ，ऩӹ֨个Ӱ䗼֫߄个Ӱ޴ਈ঩৏׷ڐડ଍੧，ײ䗼֫ङޗ人
！ଟ঩৏ঈ澞શશ૿މ࣒

53 公՛௰৪৾淪ࡶৄ߂էࢃોৱঝֺ，主੽৩体ީք些？

䏰楍ङ֝体澝ڔો৩体ީ֔ࠪ中ࢃէ公՛了આ，公՛௰৪৾淪主੽۩݇，ױۓ
ࢮ澝େࠡ澝ௐ刽澝ڃଳ，Ծӱ௑௓କ୧࢑Շ܅ީ▲：է为ࡶչ个人，主੽ڈ؟
敒ڃঈ，二ީன։࢑ଳ，ପଋ京东ঈऄ֌ٵՖ以Ճ֌૝澝੃١֫ঈԦӱࢃڈ؟
ોৱ澞શશ澞



54

：ސ୯ࠎ@
公՛估值庝ॄԞ亿，બ୼你们௤߄ك何۟߄？？？？۝何வऩળਁ
？？？？ԋࢬߓ

૏ৱ܎ԟ公՛价值，为ݕ，业働ױ޾Ԋԃٗ作，ӫଭ，ڪޘײ▲ر们۩！ױۓ
！澞એ۩们▲૜Ԋԃ！શશܕङ֛ױ޾ߛ٫

55 બ୼公՛௅ح，公՛会不会ӟ࣫曝游ӌ䕊ଞە١ӑ？ 公՛全体ୂٴմٗߛߌثՇي充ӣ信ڶ！શશ
56 公՛ީ⡭䗼ङը？你们ङ䗼Օ以Ԧোԛஓ做ؘ௠ը？ 公՛ࣿ߄䗼⡭㼏业ԇ，不ן了આԛஓީիऀ߄䗼ߛ做ؘ௠ङ஬੽澞શશ

57
，䗼૝80％࠾110万，௤য߸؂࠾ׂڂٶரܖܕٶ，ױ੶下Ԡۈࠍ
଻么3صך߄࠾ׂڂ߃，௤যԩ߄，صך଑ސவङ݇ރը澞શશ！

！90%٘՘澞શશࡁԆ，௤যԩ׍߄࠾ׂڂ߃3！ױۓ

58 公՛֨৾Ӳսޏ߄࡚߄ङق٢，从⡭㼏ӱ௑ߚ▲ࠅ௺全३Հ与? ！澞શશيԆٗ业ԇՇࢋ଒ௐսݐ࠵૟Ԏ，ଦي١֫Շ݇߿公՛会！ױۓ

59 બ୼公՛֨“䠆䕊业޴ਈԗ”ސவ߄何举ݒ？
ङ专业י上，৻ՠ֢兰ॅׂऀځৠ৻࣒Խ֨，ুش公՛ۨॹ专ாߛٶ଎！ױۓ
ूՇ޴يڐ，ߣߑਈ⡭㼏঩৏ूՇ与ऀځ，ऩӹ֨个Ӱ䗼֫߄个Ӱ޴ਈ঩৏ڐ
！ଟ঩৏ঈ澞શશ૿މ࣒人ޗ䗼֫ङײ，ડ଍੧׷

60 公՛܎ߛߌ૏ৱ关঩঒ࣲङ主੽ީڔސ什么？
૏ৱऄઢ澝信ӡ澝ଽ件澝ؘ֪܎Չݎ૏ৱ关঩঒ࣲՕ以ପଋ܎ߛߌ公՛！ױۓ
ৰب以Ճ܎૏ৱ੿வ会ঈךय़ڔސչڔڥ଒੧澞۱߄ङਁ东ୃՕ以ՀԆ公՛ু
ৃङब关ࡴԈ澞શશ！

61
બ୼公՛ܕٶՑܖர了淪淵ङ⡭㼏شԚ产ਈ，બ୼䗼ङ⡭㼏شԚ产
ਈ࣫֨为ࡁصך例？

！15%٘՘澞શશ֨ࠢם例ࡁԚ产ਈङش公՛䗼⡭㼏֨࣫！ױۓ

62
ਘ！！⪡ך么Ց值12ֲۂ？։ըܒ公՛兰ୂङީୃޣ交ؑם଎ङ߂
ٜ人ୃ不रױ公՛ङਁ价？？？

澞公՛܈ӣ୆չ传ئીڈ؟东଒੧ਁ׷主੽ީԽ，ޣ交ؑםரङܖמ࠿！ױۓ
Խਁ׷东ث公՛ߛߌङՇي充ࢠ信ڶ澞શશ！

63
બ୼ࡆ࢓ӕܜוӣ乳业公՛ٝם߄ԡٶ了，ऩӹܜӣٗ作؂֨ք些
֟஡ଐ஬આӐ？乳业公՛ਁߓৈީߣիঅՠܜӣߚ件？

অߣৈߓ଒澞ਁݐ࠵ङٗ作ઋӦ६ؔޘࣁܷ࠳，ӣ上١ٗ作ܜ公՛乳业！ױۓ
ՠܜӣߚ件澞શશ！

64

બ୼公՛ऩӹٝ৆ق٢了ә个ࠡ۰⡭䗼ாऩ，ୃӣ٢֨ք些֪ސ，
产ਈީ什么ەӑ，Րיબ୼۩们ङք个ࠡ۰⡭䗼ாऩٝ৆ۨڏ了，
！何？શશײߧݼ

३澝不գ࣪ࡶ了10个অՠ不գق٢ٝ，公՛ऩӹ֨全֢ਸ֠兰不գԚֿ，ױۓ
个ா▲，ڏ三个ாऩ֨߄ফ澞ऩӹ公՛ٝݍ候ङࠡ۰⡭䗼ாऩ଒੧ࡈ澝不գ׋
ऩٝۨڏ䴙ٗ，܎ߌ޶产澞શશ！

65 صך䗼☊了چ؄▲ 澞શશ澞☊ڳ⡭䗼业ԇچ؄▲公՛，ױۓ，૏ৱ܎㦞ङس

66
ऩӹީߣৈߓબ୼ऩӹ乳业公՛ਁ，ٶԡם߄ӣٗ作ٝܜկ乳业ڐ
իঅՠܜӣߚ件？

件澞શશ澞ߚӣܜঅՠ，ױۓ

67
րڧબઆୋ▲下，صךީࠢםߎ䗼৔ՠۨࣿچ؄▲，ױۈߥ㦞ङس
！શ你ך，业働ङ主੽֜পچ؄▲

வ：1澝ސրީ֨两ڧ主੽，ٵ与Ԧ价ܴߎׂߎ৔ՠۨ，☊ڳ䗼䥟ӯࣿچ؄▲
৾䗼价ࠀङ下஑；2澝ۨߎङ上ԟީࣿ产ۨ働下஑չ楑މ价ࠀङ上ԟ澞શશ

68
公՛ސவۂ么रڭ二چ؄䗼价ۂ么र？߄ӣߤપީ5-6߃份ީ传৏
？؄ޟ

䗼价ث௄ઋ，؄ޟોࢃچٶ଒入࠵份以եଦ߃ र，5ߛچોઅࢃچٶ从，ױۓ
Նܴݵ۱߄ڟ澞શશ！

69

公՛઄ߛߌڱளࡳ䗼wen䡏ީەիՕݏ？եவ会不会߄䡏呙ӟߛ？
ॹਘٜङڏ，ݵڐߎ૏ם公՛ީի会Ԇ，؂֨ߊ䗼wen୸ࡳளߧײ
⡭㼏֫，Ԇڠளࡳ䗼wenङݏӲ？

，ߛ䗼䢾Շࣿ以ࡳ؂֨澞ளߊ୿会୸ޞ࠼▲୸ڢबߛߌ䗼䢾֨ࡳ௄ઋள，ױۓ
公՛ٝԆם૏ݷ，ݵڐߎଭԟ঴ॆ件ગڏ，ޑॹࢃ࡮中ڶঈગޑ，գޞ也ڏॹ
ਘٜङ৾䗼⡭㼏شԚ，以Ԇثڠளࡳ䗼䢾ङஅݏ澞શશ！



70

ୂٴ߄ԋઋӦङऩङީ充ӣલԈ۱ࢬࠩߎӱ“公՛ӟՖݕז֛ۈࠍ
մٗ॥ۅߢ，ؘ࣫তӕࢬԋ，ࣔӰީ֨公՛ङ֟஡வӹ޾஬੽ୂٴ
մٗ௤چङુ任，全ԃ以幎܎入ٗ作，ԗઆ՟य़֟஡，ؘ࣫公՛޾
 ”东澞ਁܕ会֛॑ܕङ业働֛ױ

બ୼：࣫֨ङ֟ם߂஡ީ什么？ਃय़ଐީਃ剘？அ䡏ଐީ۽产？

அ，ٺӣ٢ࡀԗਅް下，ओہٯݏਘ于֨ள䢾அߛङ֟஡ם߂们ઍ为۩！ױۓ
୏ׂॅם公՛ٝ做了，஧؄ސङԧߛӱرԯײ，প֜ۅङ不ेؔؔ▲仍؂֨ݏ
ӕٗו作，全ԃ以幎做ӕו，但仍஬੽不ࢬލԋ֨ӹি⼖۫了әٶङմܴٗ৒
Ԋԃ，े保՟ㇾ位՟人՟ࡶ३֮ٗ܋作做ӱ位，以保ચ公՛৆ੈઋӦऩ߶ङؘ
࣫澞ਃय़ٗ作஬੽୸ߊ॥মङଋ३，ࡆ࢓具ו丰ئङਃय़পߕչਧױङׂߐ܉
ॅ，֨ਃय़ސவӯऀ兰ୂיय़يڐ࢛全ବ۽য，֨े保ࣿ؍࣒全ଇӱஅݏ߶ӕ
ङӹݕ下۽ߛ产澞શશ！

71
બ୼公՛2022ٶङ૏ڢ？صךީݵڐߎ中صך߄ਰؘ࣒֨૏产，
？૏产࣒ਰ֨ࣿصך

ׂ于崤ۡઅچ，不ߛߌث信ێ做ଋךङ௄ࡹչ估ઋ澞શશ

72
公՛ऩӹީի߄ৰਖ਼֛૆ਁ份，߄࡚ؼ߄࡚，߄ؼ߄，બ࠳வ֛ঋ
澞

બܴۓ৒关ࡨ۩们ङ公ճ澞શશ！

73 ଑Ցਈݕ؁ކ୼ ࡚֫࣫߄介৅么？ શશ澞，ڐيڔڥ؁互Ԉ୼ঋކ会以ৠ上ޢ业働પࠩߎ澞ױۓ

74
为什么੽֨业働ם庝之ޞ଒੧ਁॕࢬԋ，ପଋ׍Շީڔސի݃؞中
ञߓ૏ৱङ܎ش

Ԉ主੽ީࡦӟङ澞ਁ价ݐ作ઋӦٗ߄࣫݇߿ԋઋӦީࢬߓਁߊ▲ޏ公՛！ױۓ
ं૏١֫ߎङ܎૏ৱӐؔङ澞ਁࢬߓԋઋӦ߄ӯ于ࢬՇୂٴմٗ॥ۅߢչࢬ
！澞શશܕ֛ך޾ߛ૏ৱ٫܎价值，为ך޾ӫଭ，ە

75
બ୼公՛2022ٶ2023，ٶઋӦङ૏ڢ？صךࠢםݵڐߎ中صך߄
ީ֡ؔ૏产，ऀصך߄于࣒ࣿ૏产？

ׂ于崤ۡઅچ，不ߛߌث信ێ做ଋךङ௄ࡹչ估ઋ，શશ！

76

બ୼ޕ؟，ۈࠍ企业৆ੈ中ײ何保ହ免ޕ؟մٗܳ୛不ٴ事ڧրऱ
为何不ৰਖ਼主，ڔސԋࢬߓ୊ऀਁࠩߎ？ۅߢ事优ज़մٗङ॥ٴ࠳
Ԉ֛૆ਁॕ଒੧ࢬԋ⪢？公՛١ث值ஔ了佛঩ۅૅؘޗ߄，چہ঒
？ޑݒࣲ

之下，不؂֨چ任何人ୃ֨Ӳ，چङ圈懙঒ࣲӲࠀਸչ严ઁ׬▲߄公՛！ױۓ
ܳ୛不ٴ事ङەӑ澞

77
什么Օ以互ब借୒ङ߄ԚشԚ与ࣿ䗼ঝ⡭㼏شબ୼䰘ঝ⡭㼏！ױۓ
什么不գ߄Ձ՟ਘ？ސ֪

֮，ঈוગݏ࣪ײ，也ब似וब似，ୂӣગߐ܉উڏ于֨ה两ৱब似之！ױۓ
୆߄؏֑ङ࣪保঩৏չ严ࠀङࣿ؍࣒全அܔ体঩澞不գ之֨ה于߸ਝܷࣿ产஬
ݏ࣪，םچإ䰘ঝ⡭㼏ޞ也؂֨不գ，գו不▲߽，ୂӣગچ௤ࠀઁ，ગઋࡌ
੽ࡌ，੽޾ࡌ௤澞

78
ஔ了םԃՇيङ㇉ㅇչԆٗי，公՛关于ௐս企业ސவଐ߄ք些٢
？ق

体঩澞公՛ऩӹޏ全产业୥঒ࣲङڏߣ，૟Ԏޏي੧业Շځ公՛主Ԉଠ！ױۓ
ٝ֨Ԇق٢ڽ㇉ㅇԆٗ业ԇ，今ե֠ر৉㇉ㅇԆٗ，ڏߣ全֢ङௐսੈ୦࢑
ଳ，ԕܬ供ځ୥体঩澝ս࣎঒ࣲ与ٺݐঈ澞શશ！

79 ਁ价庝ۨ଑߽，公՛ީիৰਖ਼ਁ份֛૆？ ！ऊ۞公՛ङ公ճ澞શશۓબ，ڶ公՛ङ关ثۓશ۟，ױۓ

80 公՛௤঒׮׿߄չ亲ً֨公՛ٗ作，બ୼ײ何ହ免ޕ؟ԗ঒ࣲ？
׮׿ङ公՛澞௤঒ࣲ࡞䏕ԭङ࣫代ࡆ࢓߄٫؟▲ީٝ࣫，ङӫ业՗ٶ37߄ࡆ࢓
֨公՛ٗ作，也ީܷਈԃિુ不գङㇾ位，今ե۩们会不ږލ଒޾௤পૅ߄޾
ਈԃङ专业人۵ӱ企业ߛ做中௤ك঒ࣲ，不ݕލ௤公՛ङٵࡊࣲ࡞澞



81

߂૏૊公՛܎૏，૜Ӭ܎ङ▲位ךٶ૊公՛三߄ܴީ۩，ױۓۈࠍ
र୍ङީؼ公՛▲फ以ߛङԇؘؘٴङ作௎，但ث于2019以Ճ
ૹङ֛ؼ公՛▲फୃީ֨ହ୍，ֲߡ公՛ࣿ䗼⡭㼏ٶ଑两ٶ2020
不࠺，以Ճީ৆ੈঌऋ上ङ୼ொكઍଋ঒ࣲ܈வ࠳૏ৱ，从࡚܎ז
ऽள䢾ঈୂיԽ֜ٷ不ީ୓ث૊公՛▲؟，գ੧ୃީ֨הգঈङ࣪
，⪡ڭ么रۂ଑个୼ொثۈࠍ下৆ੈ，୼׋

ઔ，公՛ߛङգ੧企业ߛ૜يՇޏثब，ٶך二ԝ߄公՛从事⡭䗼业ԇ！ױۓ
֨主产Ԛ两ٺङ⡭㼏߸ਝӟ࣫৯ەޛӑԩݷ，םૻࡁଭޞ୿ૻ୸，֨ள䢾ओࡀ
ӣٺ٢澝传ڽݮङەӑ下，அݏ஡چԆם澞֨৆ੈঌऋ上，৾֨ࡆ࢓૴य़澝י
૆य़䗼չ仔䗼ਃ剘ঈސவ，ࡁգ੧企业੽ۣ六ਙ八个ޞ߃୿，۱以产ਈזۊङ
ٴ于ୂӣंޞգ，םૻڑӑٛە՟֪ङ，قե澞公՛⡭䗼业ԇ全֢٢ܤ୿也ޞ
ୂ؂֨ٗ作ۼ੧ԃ不ӱ位ङەӑ，ӟ࣫▲些ੴԈ澞Ծٶ以ߛ，۩们֨ࡶ३上澝
঒ࣲ上澝੧ݺ঒ࣲ上ୃ֨Ԇڠչ؏֑，୍֛࠳૳澞

82
ਲ਼ߢঀەӑ下，公՛؏ۨੈݶչ୍୏ܶ߶，আ三ࢬߓਁߊԋઆ୧，
但Ӕӯ䃔为િ值，ײޞ࠴何保ܔ中ਁش东ӯञ?

公՛؏ۨੈݶչ୍୏ܶ߶，Օ以োਁ东ם޾ߛ٫ङ价值ਁث东ӯञױ߂ङ保ܔ
澞શશ

83 公՛ײ何रڭऩӹङਁ价？
公՛ङ৆ੈ঒ࣲٗױ૏价值ङઍՕ澞۩们全ԃ做܎公՛ث૏ৱ܎价ީਁ，ױۓ
作，ݕԟ公՛ङ܎૏价值澞શશ！

84
ऩӹ公՛ࣿ䗼⡭㼏ٗ业ԗ：ӌۯङࡁ例صךީࠢם？ӌࡁۯ例ଋ
௤，ۂ么ݏӲளࡳ䗼䢾？

ش੧“公՛+࣫代⡭㼏ݐԃם࠳֨࣫，为主ڔࠥ”ۯ公՛ऩӹ仍为“公՛+ӌ，ױۓ
Ԛ”ࠥڔ澞公՛ثӌۯஅݏளࡳ䗼䢾ڏॹ了严إङࣿ؍࣒全அݏ体঩，ԕॆܬ件
அளٗױ३，做ࡶ䗼䢾ङ߶ӕչࡳளݏ公՛அࣁܷۯ՟ӌ，ࡌଭչ঒ࣲङ੽ݷ
作，严அளࡳ䗼䢾澞શશ！

85
૏产Ճॣ૎િ❔ாऩ主ߓӟ࣫ङ使ऀޏ੮中ܕٶબ୼2021，ױۓ
੽ԕܬք些？

Շ٢了澦关于修ઌԭՇ企业会ઋӕөআ21՚——ॣ૎ୂݺી，ޙ7߃12ٶ2018
ङପऽ澧（ી会澰2018澱35՚）（下०“ॣޏ૎ӕө”），੽ॣ܈ࡌ人ॣ߄۱ث
૎（ଣܫএԗࣲהङिॣߊ૎չ低价值૏产ॣ૎ஔי）ेઍ使ऀߓ૏产չॣ૎
િ❔，ٷӣӰेઍܑޛչӯێોऀ澞主੽୓ॣث૎ङ֦֪ߛߌ使ऀ஬੽ݵӟङ
঑澞߾

86
公՛ސவث于今ٶ䗼价ۂ么௄ࡹङ？ࣿߧײ䗼价ܴࠀ৒下庝，ީի
会଒▲࠵Թঢ়公՛ӯ䃔ॱ୿？ۂ么रڭ଑ސவङ事ە？

䗼价下庝会ߧײ澞ڟՆۅ࠼உ߈߄ٶ下ԡٶ今，ߊ下੧յީߊյם䗼价，ױۓ
！ԟӯ䃔ॱ୿澞શશݕ，ߎ঒ࣲ，஑低ۨڠր公՛ӯ䃔，۩们会Ԇڧ

87

߸ӟٶ22，ףӟ߸঳1200万ٶӡ，21זՇङ֛מާܷ，ױۈࠎ
2000万࠴ײܷ，ף଒ײ，چ何؏ۨ2024ٶӟ߸5600万ףङऩ߶，
શશ，ޑݒ什么具体߄

ր澞ପଋଋԾәڧङםૻ߄ङӟ߸୏ٶչ2021ٶ䗼䢾ো公՛2020ࡳள！ױۓ
୸，Ԋ׍ङުޢ߄公՛৾䗼ӟ߸୏会，׷ڐٶ௄ઋ从2022，يڐஅளٗ作ङٶ
ԃ؏ۨ五五ઁӦऩ߶澞શશ！

88 બઆୋ▲下▲࣫ܕ؄୐ࡶ为：િ17亿ङەӑ
৆ੈࡴԈ产ࣿङ࣫୐ࡶ୏Ӕௌ为-17亿元，主੽ީ׍؂ૄԆ以Ճݵ付上ेٶઍ
ङ働ݼৰ׫߾୐حਚ࣫୐ࡶӟם于࣫୐ࡶ入۱ਚ澞શશ

89 બ୼公՛ࣿߛߌ䗼⡭㼏ۨߎ下஑ङନڬ澝ࡣސչޑݒ？

ङԊԃ，公՛֨ٶ产ӟ澞৆ଋ2020ݼ߄ԟݕ，ݏஅݼ߄ள䢾ױ做ީࢵ୍！ױۓ
அݏள䢾上ٝ৆ۈৈޑݒݼ߄，ॆ件ગٝޑ୆৥ӱ位澞୍ࡨ௤য࠾䗼ङૅ୏，
保ચե৒ݼ߄产ӟߛ஑ۨߎ澞楑ؑםމԽމ୊ऀத中୊૆，஑低楑ߎۨމ澞ত
ӕੈ⡭，তӕऀݕ，މ௤楑މ૴ԗࣤ；ݕԟݕ，ࣤݼԟ产ਈӯऀࣤ澞શશ！

90
为什么▲چ؄业働下஑70%࡚߄业働௄ճ，ࢋ交۱ӫ业ؔઁߡ不ީ
？Ӳ஬੽௄ճ业働ըڠ

！ர澞શશܖێ۱ब关ઁө଒੧信ޣସ،交ࠀ公՛▲फ严！ױۓ

91 ？ӑەӣ上١ܜ⼻࣐ࡆ࢓ ऩӹܷ֨࠳ઋӦݐ଒中澞શશ！



92 公՛ࠩߎஒӲࢬॕਁۅԋઋӦײ何ৰਖ਼ङ？
公՛ӟՖࢬࠩߎԋઋӦङऩङީ充ӣલԈ۱ୂٴ߄մٗ॥ۅߢ，ؘ࣫তӕࢬ
ԋ，ࣔӰީ֨公՛ङ֟஡வӹ޾஬੽ୂٴմٗ௤چङુ任，全ԃ以幎܎入ٗ
作，ԗઆ՟य़֟஡，ؘ࣫公՛ױ޾ङ业働֛॑ܕ会֛ਁܕ东澞

93
为什么ਁࢬߓԋࠄސ不܋ӯ䃔׍୸作为ৰܶ߾߶，୦։ௌ׍୸૦ӯ
䃔࡚߄关঩澞଑ਁࢬߓԋީࠄސ不ީো঒ࣲ૿كଟӯञ？

অՠ公，߶ܶ߾ԋઋӦৰࢬࠩߎ୸ܶ߶作为׍产୏ؘ࣒ࣿޥ公՛୊ऀՆ，ױۓ
՛ङऩ߶঒ࣲ体঩，ߧײৰ߾ऩ߶ਈלଇۨ，֨١֫ٯ࠳੧ە下Օ以े保公՛
Ոױૻڱङ৆ੈ业働澞શશۓङ关ࡨ！

94
公՛૦Ԣ为঎ઌ۫ऋՠ作ԣઑङ具体兰ީؠ什么બ公٢，Ӱܳ公众
՚ङ଻কކॾӟڿߛ㖃人澞

公՛会ܴ৒Ԇڠ与Ԣ为ङՠ作，શશۓङ关ࡨ澞

95

߃8509万Ց，։价14元/KG，2߃ӯ䃔5万元？৾淪୦։1چ؄▲
6010万Ց，։价14.81元/KG，38111߃万Ց，։价14.3元/KG；ܷ
公՛ۨ12ߎ元/KG，࠿Ց淪2KGӯ䃔4元，23028万Ցӯ䃔ځથީ9

亿元լ？1߃份୦։100万ף䗼，։价34.19元/KG，ܷۨ26ߎ元
/KG，ӯ䃔ځથީ9.6亿元；假ગ2澝3߃份ܴچ؄▲；ٵӯ䃔ۨߣ
બোӟઆୋ

߄ௐսத֝ਁ份ࡆ࢓ޙ22߃ӑબ߲ஃ4ەӔӯ䃔为5.44亿元，具体࠾ڡچ؄▲
ஒ公՛܎૏ৱ关঩ࡴԈઓڣ੮关于 2021 چ؄▲ٶ业働ەӑङब关પޢ澞શશ

96
中֢֢எ୐壝ਁ份߄ஒ公՛⨝୹ੁ㈙૨ચӴੈ业ୂؑם֨מ࠿交ޣ
中以低于١价20%交ޣ૊՛ਁॕ ，߄ۓ࠴ث什么रࡣ

公ث东ਁ׷澞公՛Խ܈ӣ୆չ传ئીڈ؟东଒੧ਁ׷主੽ީԽޣ交ؑם！ױۓ
՛ߛߌङՇީي充ࢠ信ڶङ澞ਁ东ؑם交ޣ஬ସ،ӫ业ߡ上١公՛ਁॕ交ޣब
关ઁө澞શશ！

97

嗋ॢ你ױ，中֢֢எ୐壝ਁ份߄ஒ公՛⨝୹ੁ㈙૨ચӴੈ业ୂמ࠿
关，બદূપ߄东ਁםի与૊՛ީޣ交ؑם低于١价ङ20%ࣁܷୃ
具体Խ֜ޢ

࠿澞ޣ交ؑם଒੧低于١价20%ङ߄东࡚ਁם，澞݇了આױۓ，૏ৱ܎㦞ङس
ঈ澞公ࡌӣ୆Ճ个人壝૏஬ߓ଒੧ਁޕ؟东ਁ׷主੽ީԽ，ޣ交ؑםரङܖמ
՛充ӣਁ߄۱୍س东ՠࡣՠઁङ܎૏Ӑঌ澞શશثۓ公՛ङ关ࡨ澞


